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1. Introduccion.

La presente politica tiene como objetivo establecer
los lineamientos para la inversion de los exceden-
tes generados por la FUNDACION WR TEJIDO
SOCIAL, con el fin de garantizar su uso responsa-
ble y eficiente en el marco del cumplimiento de su
objeto social, para lo cual es pertinente mencionar:

1. La FUNDACION WR TEJIDO SOCIAL, en su calidad
de entidad sin animo de lucro debidamente constituida
y registrada ante la Camara de Comercio de Bogota
bajo el nUmero 00154034 del libro | de las entidades sin
animo de lucro. La FUNDACION WR TEJIDO SOCIAL
se encuentra registrada en el Sistema de Informacion
de Personas Juridicas (SIPEJ) de la Secretaria Juridi-
ca Distrital con el numero de registro S0034278.

2. INSPECCION, VIGILANCIAY CONTROL. La FUN-
DACION WR TEJIDO SOCIAL se encuentra sujeta a la
Inspeccidn, Vigilancia y Control de la Secretaria Juridi-
ca Distrital, conforme al articulo 13 de Decreto 323 de
2016 modificado por el articulo 11 del Decreto 798 de
2019 en concordancia con el articulo 28 del Decreto
Distrital 848 de 2019.

De acuerdo con el Decreto 2518 de 1999, los exceden-
tes se definen como los recursos econémicos que
guedan después de deducir de los ingresos totales los
costos de operacion, las reservas para el cumplimiento
del objeto social y las obligaciones fiscales.
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2. Entrega de
Resultados -
Ejecucion de
Excedentesy
Proyectos
Estrategicos
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En el afio 2023, aprovechamos los excedentes genera-
dos en el afio 2022 para realizar inversiones estratégi-
cas que permitieron fortalecer su impacto social y
contribuir al desarrollo sostenible. Estas inversiones se
materializaron en las siguientes &reas:

a) Fortalecimiento de la Capacidad Productiva:
Adquisicion de dos vehiculos:

La adquisicion de un vehiculo para el transporte de
personal optimizo el tiempo y los recursos destinados a
la movilidad del equipo de la Fundacién, permitiendo
una mayor eficiencia en sus labores.

La adquisicion de un vehiculo para el traslado de
alimentos garantizé la logistica y eficiencia operativa
en la entrega de asistencia a las comunidades vulnera-
bles, asegurando la calidad y conservacion de los
alimentos.

b) Apoyo a Productores Campesinos y Economia
Circular - Compra de alimentos a productores campe-
sinos locales:

La compra de alimentos a productores locales fortale-
ci6 la economia local, promoviendo el consumo de
productos frescos y de calidad, beneficiando directa-
mente a los pequenos productores. La adquisicién de
alimentos frescos y de calidad a productores locales
garantizo6 la seguridad alimentaria de las comunidades
beneficiadas, contribuyendo a su bienestar nutricional.

C) Desarrollo de Herramientas Virtuales y
Plataforma Educativa: Un Enfoque en la Experiencia
del Usuario y el Acceso a la Educacion

En el marco de la inversion estratégica de excedentes
del afio 2022, la Fundaciéon WR Tejiendo Social se
embarcé en un proyecto de gran envergadura: el
desarrollo y consolidacion de una plataforma web
educativa. Esta iniciativa, alineada con los objetivos
de fortalecer el impacto social y contribuir al desarrollo
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sostenible de las comunidades beneficiadas, se
materializé en una serie de mejoras que
transformaron la experiencia de los usuarios y
facilitaron el acceso a los recursos educativos
ofrecidos por la Fundacion.

Un Enfoque Centrado en el Usuario:

Desde el inicio del proyecto, se adoptd un enfoque
centrado en el usuario como eje central de la
estrategia. Se realizaron estudios exhaustivos para
comprender las necesidades, expectativas y
comportamientos de los usuarios objetivo, incluyendo
estudiantes, docentes y padres de familia. Estos
estudios permitieron identificar puntos de mejora en la
plataforma existente y definir los lineamientos para el
desarrollo de nuevas funcionalidades.

Mejoras en el Disefio y la Usabilidad:

Con base en los hallazgos de los estudios, se
implementaron cambios significativos en el disefio y la
usabilidad de la plataforma. Se adopt6 una interfaz
intuitiva y amigable, con una navegacion simplificada
y una organizacion clara de los contenidos. Se
incorporaron elementos visuales atractivos y recursos
multimedia que enriquecen la experiencia de
aprendizaje y la hacen mas dinamica.

Optimizacion de la Arquitectura del Sitio:

La arquitectura del sitio web fue objeto de una revision
profunda, con el objetivo de mejorar el rendimiento, la
escalabilidad y la seguridad. Se implementaron
tecnologias modernas y se optimizaron los procesos
de carga de paginas para garantizar una experiencia
fluida y sin interrupciones. Ademas, se reforzaron las
medidas de seguridad para proteger la informacion de
los usuarios y garantizar un entorno de aprendizaje
seguro.
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Acceso Ampliado a Recursos Educativos:

La plataforma web educativa se convirtié en un

repositorio centralizado de recursos educativos de alta

calidad. Se incorporaron nuevos contenidos,
incluyendo cursos en linea, materiales interactivos,
herramientas de evaluacion y bibliotecas digitales.

Estos recursos fueron cuidadosamente seleccionados

y adaptados a las necesidades especificas de los

diferentes grupos de usuarios.

Impacto Exitoso:

Las mejoras implementadas en la plataforma web
educativa han tenido un impacto positivo y
significativo en la comunidad beneficiada por la
Fundacién WR Tejiendo Social. Se ha observado un
aumento en el niumero de usuarios que acceden a la
plataforma, asi como un incremento en el tiempo de
permanencia y la interacciéon con los recursos
educativos. Los usuarios han expresado su
satisfaccion con la experiencia de uso, destacando la

facilidad de navegacion, la calidad de los contenidos y

la utilidad de las herramientas disponibles.

Recomendaciones Tecnicas:

1.

Monitoreo y evaluacion continua: Se
recomienda continuar con el monitoreo y
evaluacion periodica de la plataforma web
educativa para identificar nuevas oportunidades
de mejora y adaptar los recursos a las
necesidades cambiantes de los usuarios.
Incorporacion de nuevas tecnologias: Es
importante explorar la incorporacién de nuevas
tecnologias emergentes, como la inteligencia
artificial y la realidad aumentada, para enriquecer
aln mas la experiencia de aprendizaje y ofrecer
soluciones educativas innovadoras.
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Recomendacion de Mercadeo:

1.

Promocion de la plataforma: Se recomienda
implementar estrategias de promocion y difusion
para aumentar el conocimiento sobre la
plataforma web educativa y ampliar su alcance a
nuevas comunidades.

d) Creacion de Caja de Herramientas "Mas
Etnico":

Se elabord una guia general para la implementacion
del proyecto "Méas Etnico", una iniciativa enfocada en
la promocién de la diversidad cultural y la inclusién
social. Esta guia proporciond herramientas y recursos
a los educadores y comunidades para la
implementacion efectiva del proyecto.

Impacto en la Comunidad Educativa:

1.

Fortalecer las competencias interculturales de
los educadores: La caja de herramientas ha
permitido a los educadores desarrollar sus
competencias para abordar la diversidad cultural
en el aula y promover una educacion inclusiva.
Enriquecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje: Los materiales didacticos
proporcionados han contribuido a enriquecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje, haciendo
que sean mas dinadmicos, participativos y
significativos para los estudiantes.

Fomentar el respeto por la diversidad cultural:
La implementacién del proyecto "Mas Etnico" ha
contribuido a crear un ambiente escolar mas
respetuoso y tolerante, donde la diversidad
cultural es valorada y celebrada.
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Nuestro mayor logro

Generar espacios
de reflexién, discusion,
diseno y evaluacion
de propuestas didacticas
y pedagogicas
con enfoque
transformador,
intercultural y étnico.

Conclusiones:

Demostramos nuestro compromiso con la inversidn estratégica de los excedentes,
priorizando iniciativas que generan un impacto social positivo y contribuyen al
desarrollo sostenible de las comunidades beneficiadas.Las inversiones realizadas
en el ano 2023 han permitido fortalecer la capacidad operativa de la Fundacion,
ampliar su alcance y mejorar la calidad de vida de las personas a las que sirve.
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3. Definicion
de
excedentes.

De acuerdo con el Decreto 2518 de 1999, los exce-
dentes se definen como los recursos econémicos que
quedan después de deducir de los ingresos totales los
costos de operacion, las reservas para el cumplimien-
to del objeto social y las obligaciones fiscales.

ORIGEN DE LOS RECURSOS. Los recursos que
generaron el excedente de $949.464.196 millones se
obtuvieron a través de la ejecucién en el afo 2023 de
los siguientes contratos y convenios:

1.

Fondo de Cultura Mixta: Convenio asociacion
No. 029 de 2023, objeto “Prestacion de servicios
artisticos y culturales en vivo, disefio, creacion y
construccion para el montaje escenografico XVII
festival gastrondmico en el municipio de Chia
2023".

Catedral de Sal: Contrato No. 037 de 2023,
objeto “Servicios logisticos para la ejecucion de
actividades turisticas, religiosas, culturales y
sociales que desarrolle Catedral de Sal de Zipa-
quira S.A SEM, como parte de su gestion adminis-
trativa y comercial”.

Gobernacion de Cundinamarca: Contrato
SCDE-SASI-337-2023, objeto “Adquisiciéon de
equipos para emprendimientos y establecimientos
comerciales con el propésito de fortalecer la
dinamica econdémica en municipios del departa-
mento de Cundinamarca”.
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Indeportes Cundinamarca: Contrato de prestacion
de servicios No. 910 de 2022, objeto “Prestacion
de servicios logisticos para la organizacion y
realizacion de las actividades, certamenes y
eventos ejecutados o apoyados por INDEPORTES
Cundinamarca, en el marco del plan de desarrollo
Cundinamarca region que progresa”. Con acta de
cierre 2023.

Alcaldia Mayor de Bogota: Contrato de presta-
cion de servicios No. 4120000 - 966 de 2022,
objeto “Prestar los servicios de Ayuda o Atencidn
Humanitaria Inmediata en la ciudad de Bogot4,
ademas de la dotacion de bienes, enseres de
primera necesidad, acompafiamiento psicosocial y
transporte de emergencia cuando corresponda”.
Con acta de cierre 2023.

Agencia de Comercializaciéon: Contrato
ACIDC-CT-279-2022, objeto “Adquisicion de
maquinaria y equipos para la mejora de proyectos
productivos, agricolas y pecuarios de organizacio-
nes sin animo de lucro, pequefios y medianos
productores del departamento de Cundinamarca”.
Con acta de cierre 2023.
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4. Objetivo

de la inversion
de excedentes.

La inversion de los excedentes de la Fundacion se
realizara con el objetivo de Maximizar el impacto
social: Priorizar inversiones que generen un impacto
positivo y duradero en la comunidad, contribuyendo al
cumplimiento del objeto social de la Fundacién en
materia de educacion. Los excedentes generados en
el ano 2023 permitiran a la Fundacion continuar con
su plan de ejecucién en el afio 2024. Las principales
proyecciones de inversion se enfocan en las
siguientes areas:

a) Participacion en Licitaciones:

La Fundacioén continuara participando activamente en
diferentes licitaciones publicas y privadas, buscando
oportunidades para ampliar su alcance y diversificar
sus fuentes de financiacion.

B) Catedra de Paz- Objetivo General:

Fomentar una cultura de paz y la resolucién pacifica
de conflictos entre los estudiantes de primaria y
secundaria.

Objetivos Especificos:

1. Desarrollar e implementar un programa educativo
integral sobre la cultura de paz para 560
estudiantes de primaria y secundaria.

2. Capacitar a 50 docentes en estrategias de
ensefianza para la promocién de la pazy la
resolucion pacifica de conflictos.

3. Producir cartillas educativas como material de
apoyo para el programa.
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Productos:

1. 11 cartillas educativas sobre la cultura de paz y la
resolucion pacifica de conflictos. Implementacion
del programa educativo "Catedra de Paz" en 560
estudiantes de primaria y secundaria.

2. Capacitacion de 50 docentes en estrategias de
ensefianza para la promocién de la paz.

Indicadores de Exito:

Reduccion en la incidencia de conflictos entre los
estudiantes. Mayor comprension de los conceptos de
paz y resolucion pacifica de conflictos entre los
estudiantes. Desarrollo de habilidades de
comunicacion y empatia en los estudiantes.

C) Proyecto Mas Etnico - Objetivo General:
Fortalecer la formacién docente en el nivel preescolar
y primario para la implementacion efectiva del proyecto
"Mas Etnico".

Obijetivos Especificos:

1. Adaptar el proyecto "Méas Etnico" al contexto
educativo del nivel preescolar y primario.

2. Desarrollar 5 cartillas educativas para la formacion
docente sobre el enfoque intercultural y la
inclusion social.

3. Capacitar a 240 docentes en estrategias de
implementacion del proyecto "Mas Etnico" en el
aula.
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Productos:

5 cartillas educativas para la formacion docente sobre
el enfoque intercultural y la inclusién social.
Capacitacion de 240 docentes en estrategias de
implementacion del proyecto "Mas Etnico" en el aula.

Indicadores de Exito:

Mayor conocimiento y comprension del enfoque
intercultural y la inclusién social entre los docentes.
Desarrollo de habilidades docentes para implementar
el proyecto "Mas Etnico" en el aula.

Implementacion efectiva del proyecto "Mas Etnico" en
las instituciones educativas del nivel preescolar y
primario.

Prevencidn del Suicidio - Objetivo General:

Brindar herramientas a la comunidad educativa y a los
funcionarios para la identificacion, atencion y
prevencion del suicidio.

Objetivos Especificos:

1. Desarrollar e implementar un programa de
prevencion del suicidio dirigido a docentes,
estudiantes y miembros de comunidades
educativas.

2. Producir cartillas educativas sobre la identificacion,
atencién y prevencion del suicidio.

3. Capacitar a docentes en estrategias de
intervencion en casos de riesgo de suicidio.

Productos:

1. 5 cartillas educativas sobre la identificacion,
atencién y prevencion del suicidio.

2. Implementacion del programa de prevencién del
suicidio en 50 docentes, 500 estudiantes y 1000
miembros de comunidades educativas.

3. Capacitaciéon de 50 docentes en estrategias de
intervencion en casos de riesgo de suicidio.
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Indicadores de Exito:

1. Mayor conocimiento sobre la prevencién del
suicidio entre la comunidad educativa.

2. Desarrollo de habilidades para identificar y atender
casos de riesgo de suicidio en la comunidad
educativa.

3. Reduccidn en la incidencia de suicidios en la
comunidad educativa. Implementacion efectiva del
programa de prevencion del suicidio en las
instituciones educativas.

5. Criterios
de inversion

Para la seleccion de inversiones, se tomaran en cuenta
los siguientes criterios:

Impacto social: La inversion debe tener un impacto
positivo y medible en la comunidad, contribuyendo al
cumplimiento del objeto social de la Fundacion en
materia de educacion.

Riesgo: La inversion debe ofrecer un nivel de riesgo

bajo, acorde con el perfil de riesgo conservador de la
Fundacion.

6. Vigencia.

La presente politica entrara en vigencia a partir de su
aprobacion por la Asamblea y Junta directiva de la
Fundacioén.
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Nos enorgullecemos
de los logros alcanzados
y de las metas ambiciosas
que nos proponemos.

William H.
Lopez Arango

Representante
Legal
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